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DESCRIPCION DEL CURSO?

El curso de Gestion Empresarial esta disefiado para satisfacer las necesidades actuales y
futuras de los alumnos que desean adquirir conocimientos sobre contenido empresarial,
conceptos y herramientas que los ayuden en la toma de decisiones en el ambito empresarial.
Los futuros empleados, lideres empresariales o emprendedores (incluidos los emprendedores
sociales) deben tener seguridad, y ser creativos y compasivos como agentes de cambio de las
empresas en un mercado mundial cada vez mas interconectado. El curso de Gestidn
Empresarial estd disefiado para promover el desarrollo de estos atributos.
A lo largo del curso, se anima a los alumnos a explorar cuatro conceptos interdisciplinarios
(creatividad, cambio, ética y sostenibilidad) desde una perspectiva empresarial. La gestion
empresarial se ocupa de las funciones dentro de las empresas, de los procesos de gestion y
de la toma de decisiones en contextos contemporaneos de incertidumbre estratégica.
Los alumnos examinan la forma en que las decisiones empresariales se ven influidas por
factores internos y externos a una organizacion, y el modo en que las decisiones repercuten
sobre las partes interesadas tanto internas como externas. Se hace hincapié en la toma de
decisiones estratégicas y en las funciones de operacién de la empresa, como las de gestion de
recursos humanos, finanzas y contabilidad, marketing y gestidon de operaciones.

OBJETIVOS GENERALES

Los objetivos generales del curso de Gestidon Empresarial en el NM y el NS son facultar a los
alumnos para:

1. Convertirse en agentes de cambio, y ser lideres empresariales y emprendedores seguros
de si mismos, creativos y compasivos, tanto en el ambito social como en el comercial.

2. Fomentar una comprension fundamentada de practicas empresariales éticas y sostenibles
3. Explorar las conexiones entre los individuos, las empresas y la sociedad.

4. Trabajar con la toma de decisiones como proceso y como habilidad.

CONTENIDOS
Componente del programa de estudios Horas Horas
lectivas lectivas
NM NS
Primer ano | Unidad 1: Organizacion y entorno empresarial 20 20
1.1 ¢Qué es una empresa?
1.2 Tipos de entidades empresariales

1 Esta guia es una adaptacién de los documentos oficiales de Bachillerato Internacional realizada para la
imparticion de la asignatura por el Colegio Base.
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1.3 Objetivos empresariales
1.4 Partes interesadas

1.5 Crecimiento y evolucién
1.6 Empresas multinacionales

Unidad 2: Gestién de recursos humanos
2.1 Introduccién a la gestion de recursos humanos

2.2 Estructura organizativa

2.3 Liderazgo y gestion

2.4 Motivacién y desmotivacion

2.5 Cultura organizativa o corporativa (solo NS)

2.6 Comunicacion

2.7 Relaciones entre empleadores y empleados (solo NS)

20

35

Unidad 3: Contabilidad y finanzas
3.1 Introduccién a las finanzas

3.2 Fuentes de financiacion

3.3 Costos e ingresos

3.4 Estados financieros al cierre de un ejercicio

3.5 Analisis de indices de rentabilidad y liquidez

3.6 Analisis de indices de deuda o patrimonio neto (solo NS)
3.7 Flujo de caja

3.8 Evaluacién de inversiones

3.9 Presupuestos (solo NS)

30

45

Segundo
ano

Unidad 4: Marketing
4.1 Introduccion al marketing

4.2 Planificacién de marketing

4.3 Pronosticos de ventas (solo NS)

4.4 Estudios de mercado

4.5 Las siete pes de la mezcla de marketing
4.6 Marketing internacional (solo NS)

30

35

Unidad 5: Gestion de operaciones
5.1 Introduccion

5.2 Métodos de operaciones

5.3 Produccidn ajustada y gestion de la calidad (solo NS)

5.4 Ubicacién

5.5 Analisis del punto de equilibrio

5.6 Planificacion de la produccion (solo NS)

5.7 Gestion de crisis y planificacién para contingencias (solo NS)
5.8 Investigacion y desarrollo (solo NS)

5.9 Gestién de sistemas de informacion (solo NS)

15

45
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Equipo de herramientas 10 35

Tiempo asignado a la investigacion sobre el enunciado previamente 5 5

publicado de la prueba 1

Evaluacién interna 20 20
METODOLOGIA

El objetivo principal del curso de Gestidn Empresarial es el desarrollo por parte de los alumnos
de habilidades practicas encaminadas al analisis integral de situaciones empresariales de cara
a la toma de decisiones. Para ello, se emplea una herramienta metodolégica especifica de
esta asignatura, a saber, el método del caso, que consiste en que los conceptos estudiados se
van integrando y aplicando a situaciones concretas cada vez mdas amplias, hasta concluir con
el andlisis de casos completos que abarquen todas las dimensiones de la actividad
empresarial.

Ademas, la metodologia se orientara al desarrollo de las habilidades de los enfoques del
aprendizaje: habilidades de pensamiento, comunicacidén, sociales, autogestién e
investigacion. Para ello, los alumnos, en grupos e individualmente, investigaran
periddicamente situaciones y planteardn problemas empresariales, e idearan posibles
soluciones, presentando sus resultados en clase, lo cual contribuird ademas a prepararlos
para el comentario escrito de la evaluacidn interna. Como complemento metodolégico, en las
clases se plantean debates, se realizara el seguimiento de algunas organizaciones
empresariales y se pondran en comun casos de la actualidad empresarial.

Asimismo, las actividades y trabajos planteados estardn orientados al desarrollo de los
atributos del perfil de la comunidad de aprendizaje del IB, de la mentalidad internacional y de
las habilidades relacionadas con Teoria del Conocimiento y CAS.
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CRITERIOS DE EVALUACION

DE CENTRO

El primer curso se dividira en tres periodos o evaluaciones y el segundo en dos. Al final de
cada evaluacion se realizardn examenes con un formato similar al estipulado por el Bl para las
pruebas finales de mayo del segundo afio para la asignatura de Gestién Empresarial. Todas
las evaluaciones serdn de caracter continuo por lo que siempre se evaluardn contenidos
tratados en anteriores convocatorias.

En el primer curso habra una evaluacion inicial informativa a finales de octubre que servira
de indicador adelantado para informar tanto a las familias como a los alumnos de su evolucidn
y adaptacion al PD. Las evaluaciones del primer curso seran en diciembre, marzo y junio
siendo esta ultima una evaluacién final que replicard el formato y el contenido de los
examenes de mayo del segundo curso y que servira para dar una idea clara de la evolucidn
del alumno de cara a los mismos.

En el segundo curso habra dos evaluaciones que tendran lugar en diciembre y marzo siendo
esta ultima de nuevo una reproduccién de los examenes de mayo del segundo curso.

CALIFICACION FINAL

Tipo Formato Duracion Porcentaje de la nota
(horas) final (%)

Externa

Prueba 1 Basada en un enunciado lhoray30 35% (NM)
previamente publicado que m'n“t’\?ss)(NM' 2E e
especifica el contexto y el marco
del estudio de caso no visto
anteriormente

Prueba 2 Basada en material de estimulo no lhoray30 35% (NM)
visto anteriormente con un enfoque | Minutos (NM) 2o e

1 horay 45

cuantitativo minutos (NS)
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maximo de cinco documentos de apoyo
(de caracter primario o secundario),
acerca de un tema o problema real que
debe resolver una organizacién
determinada.

Maximo: 1.800 palabras.

Prueba 3 Basada en material de estimulo no 1horay 15 25% (NS)
visto anteriormente sobre una minutos (NS)
iniciativa social
Interna
Comentario Los alumnos elaboran un comentario 30% (NM)
escrito escrito basado en un minimo de tres y un 20% (NS)

Las pruebas externas se corresponden con los exdmenes de mayo del segundo afio. Dichos

examenes son elaborados por el Bl y se realizan en el centro siguiendo unas normas descritas

por el Bl. Las respuestas a dichos exdmenes son enviadas a los correctores del Bl que son los

encargados de evaluarlas.

La evaluacién interna de Gestidn Empresarial consiste en una investigacion individual que se

registra en forma de informe escrito y que es calificada por el profesor de la asignatura

conforme a unos criterios de evaluacidn propuestos por el IB.

RECURSOS

e Libro de texto: Lominé, L., Muchena, M. y Pierce, R.A, (2022). Business Management

(2022 ed.) course companion. Oxford: Oxford University Press.

e Canvas: plataforma educativa del centro.

e Calculadora de pantalla grafica que se concretara al principio de curso.

REFERENCIAS

e Organizacién del Bachillerato Internacional (2022), Sinopsis de asignatura del

Programa del Diploma del Bachillerato Internacional. Individuos y Sociedades: Gestion

Empresarial (Nivel Medio).

e Organizacién del Bachillerato Internacional (2022), Guia de Gestiéon Empresarial.
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